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Partizipativ im Team entscheiden - mit Soziokratie 
 

Wie Sie Meetings effektiv, schwarmintelligent und motivierend gestalten 
 

Bildungsurlaub 
 

 
 
Agilität, New Work, Selbstorganisation und partizipative 
Führung sind in aller Munde. Doch wie passen Selbst-
organisation und zielgerichtetes Arbeiten zusammen? 
Wie treffen Teams tragfähige Entscheidungen auf 
Augenhöhe – und sichern Verbindlichkeit. Welche 
Strukturen fördern Partizipation und Gleichwertigkeit – 
und sorgen zugleich für Effizienz? Und wie schaffen Feed-
backzyklen eine verantwortungsvolle Balance aus Inno-
vation, Beständigkeit und Fokus, sodass am Ende 
hochwertige, nachvollziehbare und gemeinsam 
getragene Ergebnisse zum Erfolg führen? 
 
Von oben bestimmte Lösungen? Zu wenig Akzeptanz. 
Kompromisse, wo jeder verliert? Taugen nicht. Basis-
demokratie und Konsens? Dauern – zu oft auf Kosten von 
Motivation und Ergebnisqualität. Daher brauchen auch 
flache Hierarchien und agile Selbstorganisation 
intelligente und effiziente Führungsstrukturen. 
 

 
Effektive, robuste Selbstorganisation – 

selbstverantwortliches Miteinander auf Augenhöhe 
 
Als zukunftsweisendes Organisationsmodell schafft die 
Soziokratie die strukturellen Grundlagen für effiziente 
Selbstorganisation und partizipative Führung. Grund-
legend ist die Ausrichtung aller Entscheidungen entlang 
gemeinsamer Ziele. Selbstverantwortung und 
empathische Verbindung im Team sind die Mittel für eine 
hohe Ergebnisqualität, eine menschliche und attraktive 
Arbeitsumgebung sowie eine robuste und zukunftsfähige 
Kooperationskultur. 
 
Niemand wird übergangen, das Wissen aller gleichwertig 
einbezogen. Teams entwickeln solide Lösungen kreativ 
und zügig. Entscheidungen sind transparent und 
nachvollziehbar. Mitarbeiter*innen übernehmen wieder 
gern und gemeinsam Verantwortung. Vertrauen wächst. 
Zusammenarbeit gewinnt an Dynamik, Zielführung und 
Freude. 
 
Und auch in klassisch hierarchisch aufgebauten 
Organisationen profitieren Teams von Elementen dieser 
(r)evolutionären Form der Kooperation. 
 
Lernen Sie den soziokratischen Werkzeugkasten kennen 
und erfahren die Wirkungsweise dieses einfachen und 
effektiven Organisationsprinzips im praktischen Tun. 
 
 
 
 

 
 

Seminar Nr.: 814823 
 
Termin: 23.10. – 27.10.2023 
 Montag, 13.00 Uhr – 
 Freitag, 13:15 Uhr 

Ort: Haus Sonnenberg, Einbeck 

Preise:  695,- € für Einzelpersonen (Ü/VP) 
 795,- € für Einrichtungen/Firmen  
 EZ-Zuschlag: 40,- € insgesamt 
 

Dozent: Nils Zierath 

Nils Zierath: Persönlichkeitscoach aus Leidenschaft und 
Transformationsbegleiter für regenerativen Kulturwandel 

Nils steht für klare Kommunikation und Kontakt auf 
Augenhöhe. Er unterstützt Menschen dabei, Neuem und 
Veränderungen wach und neugierig zu begegnen und ihr 
kreatives Gestaltungspotential zum Wohle einer re-
generativen und enkeltauglichen Zukunft einzubringen. Er 
war Mitglied des Leitungskreises im Soziokratiezentrum 
Deutschland und begleitet Organisationen hin zu einer 
Kultur, die effiziente Wertschöpfung mit Transparenz, 
Sinn und Enkeltauglichkeit gleichwertig vereint. Seine 
Arbeit stützt er auf Prinzipien neuer Führungskultur, 
Selbstorganisation, die Gewaltfreie Kommunikation nach 
Rosenberg und ganzheitliche Persönlichkeitsentwicklung. 

Teilnehmer*innenzahl: 8 bis 14 Personen 

Leistungen: Durchführung des Seminars, Seminar 
begleitende Unterlagen, Versicherungen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nils Zierath 

 

 

Grundlegende Erfahrungen in Gruppenleitung oder 
Moderation sind hilfreich, jedoch nicht zwingend 
notwendig, um erfolgreich teilzunehmen. 

http://www.liw-ev.de/


Seminarinhalte 

• agil … und nun? 

• im Konsent entscheiden: gleichwertig, zielgeleitet 
und tragfähig 

• intelligente Selbstorganisation: sinnvoll vernetzte 
Teams, transparente Informationsflüsse 

• offene Wahl: Rollen und Funktionen transparent 
vergeben 

• Kommunikationsstil und Haltung als zentrale 
Erfolgsfaktoren 

• effektive Meetings durch gemeinsame Ziele und 
soziokratische Strukturen 

• Spannungen und Feedback als Quelle für Lernen 
und Innovation nutzen 

• Einwände, Emotionen und schwierigen 
Situationen meistern 

• erste Schritte in Ihrer Organisation 

• Austausch und Vernetzung 

Seminarziele 

• Prinzipien agiler Selbstorganisation verstehen 

• Meetings und Entscheidungsprozesse klarer und 
effektiver gestalten können 

• gemeinsame Ziele als Entscheidungsbasis 
herausarbeiten und nutzen können 

• nachvollziehbare und tragfähige Beschlüsse 
erzielen 

• Einwände produktiv für Mitverantwortung nutzen 

• herausfordernde Situationen sicherer leiten 

• mehr Freude, Sinn und Produktivität in der 
gemeinsamen Arbeit 

 

Organisatorisches 

Übernachtung: Sie übernachten in einer herrlichen 
Hotelanlage in idyllischer Alleinlage auf einem Südhang-
grundstück, wohltuend abgeschieden und doch schnell 
erreichbar. Die liebevoll ausgestatteten 28 Hotel-Apparte-
ments bieten Komfort mit Wohlfühl-Garantie und einzig-
artigem Panorama-Blick.  
Die Apartments befinden sich jeweils zu zwei Einheiten in 
14 Bungalows. Die Bungalows verfügen über eigene 
Dusche/WC. Da die Bungalows auf dem hängigen 
Gelände verteilt sind, kann es sein, dass Sie einige Meter 
bis zum Haupthaus bergauf gehen müssen.  

 

EZ-Zuschlag: 10,00 € pro Nacht im EZ mit eigener 
Dusche/WC. 
Verpflegung: Sie erhalten Frühstück, vegetarisches 
Mittagessen und Abendessen.  
Sol l ten Sie e in  f le ischhal t iges Mi t tagessen 
wünschen,  so erhal ten  Sie d ies es gegen e inen 
Aufpre is .  In  d iesem Fal l  müssen Sie ihren Wunsch 
b is  spätestens 7 Tage vor  Seminarbeginn dem Haus 
mi t te i len.  Die Kosten begle ichen Sie b i t te  vor  Or t .  

 
Anreise: Das Hotel Einbecker Sonnenberg ist mit dem 
Auto (ca. eine Stunde südlich von Hannover und eine 
Stunde nördlich von Kassel) und mit der Bahn (der Bahn-
hof Kreiensen liegt ca. 10 km, vom Haus entfernt) erreich-
bar. Bitte nutzen Sie unseren Fahrgemeinschaft-
Service.  
Weitere Informationen über Anfahrtsbeschreibung, 
Fahrgemeinschaftslisten etc. erhalten Sie rechtzeitig vor 
Seminarbeginn. Wir empfehlen den Abschluss einer 
Reise-Rücktrittsversicherung. 

Bildungsurlaub 

Das Seminar dient der beruflichen Weiterbildung und 
gilt in verschiedenen Bundesländern als Bildungs-
urlaub/ Bildungszeit anerkannt bzw. anerkennungs-
fähig. Bitte beachten Sie dazu unsere „Mitteilung für den 
Arbeitgeber“. Wenn Sie aus Hessen kommen, kann der 
Arbeitgeber ein Programm einfordern, in dem 20 % 
gesellschaftspolitischer Anteil ausgewiesen sind. Auf 
Anfrage lassen wir Ihnen diese Programm zukommen. 
Zur Beantragung des Seminars als Bildungsurlaub bei 
Ihrem Arbeitgeber reichen Sie die „Mitteilung für den 
Arbeitgeber” ein. Bei Problemen bei der Beantragung des 
Seminars als Bildungsurlaub wenden Sie sich bitte an 
uns. Sie können auch an diesem Seminar teilnehmen, 
wenn Sie Ihren Tarifurlaub in Anspruch nehmen. 

Förderung 

Die Länder NRW, Hessen, Rheinland-Pfalz und 
Schleswig-Holstein sowie der Bund übernehmen unter 
bestimmten Bedingungen für dieses Seminar die Hälfte 
der Weiterbildungskosten (Schleswig-Holstein: etwas 
abweichend). Nähere Informationen und Voraussetzung 
finden Sie auf unserer Homepage http://liw-ev.de 
(Berufliche Kompetenz). 

http://liw-ev.de/

